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Ausrichtung

Lehrgangsfokus

Das über zehnDurchführungensukzessivweiterentwickelteProgrammsteht

für eine praxisorientierte,auf die Bedürfnisseder Energiewirtschaftmass-

geschneiderteManagementausbildungmit Zertifikatder UniversitätSt.Gallen.

Ziel des berufsbegleitendenProgrammsist die Vermittlungdes notwendigen

Rüstzeugsim strategischenund regulatorischenBereich. Die Teilnehmenden

sollenhierdurchbefähigtwerden,die anstehendenunternehmerischenHeraus-

forderungenim Zusammenhangmit dem TransformationsprozessdesEnergie-

systemsangemessenbegegnenzukönnen.

Im Fokusstehteinefundierte,aufFaktenabgestützteWissensvermittlungdurch

Akademia und ausgewieseneBrancheninsidersowie der gegenseitige

Austausch bzw. die Vernetzung unter den teilnehmenden Kader-

mitarbeitenden. JedesModul zeichnetsich durch einen klaren Bezugzur

Energiewirtschaftaus; GruppenarbeitenstellendenPraxistransfersicher.

Der starkePraxisbezugdes Programmsspiegeltsich auch beim Leistungs-

nachweiswider. Die Teilnehmendenanalysierendabei aktuelle Heraus-

forderungenausihremberuflichenAlltag. DasGelerntefindetdadurchunmit-

telbar in der PraxisAnwendungund erwirkt für die Teilnehmendenselbst

sowiefür derenArbeitgebereinenkonkretenMehrwert.

Zielgruppe

Im Vordergrundsteht die Weiterbildungvon leistungsstarkenPersönlichkeiten,

die ein Interessemitbringen,ihre Kompetenzenin der Energiewirtschaftzu

erweitern. Der Lehrgangrichtet sichan Führungskräfteund Kadermitarbeitende

ausEnergieversorgungsunternehmen,Industriebzw. Verwaltungsowiepolitische

Vorgesetzteund Verwaltungsräte. Zur besserenVernetzunguntereinanderwird

an mindestenseinem Abend pro Modul ein fakultativesRahmenprogramm

angeboten,zudemalleTeilnehmendeeingeladensind.



Aufgrund des modulartigen Aufbaus 

kann das Programm auch auf zwei 

Durchführungen verteilt werden.

Jedes Modul zeichnet sich durch 

einen klaren Bezug zur Energie-

wirtschaft aus; Gruppenarbeiten 

stellen den Praxistransfer sicher.

Strategisches Management

ÁSt.Galler ManagementModell

ÁStrategieprozess eines EVU

ÁGeschäftsmodelleim Energiesektor

ÁInnovation in der Energiewirtschaft

ÁFührung im politischen Kontext

ÁPublic Governance von EVUs

Energiesysteme

ÁStrommarkt-/Gasmarktdesign CH/EU 

und dessen Transformation 

ÁDas Verteilnetz der Zukunft

ÁSektorkopplung/Konvergenz Netze

ÁBlockchain in der Energiewirtschaft

ÁWärmeversorgung der Zukunft

A Grundlagenmodul | 11.-13..09.2019 B Grundlagenmodul | 16.-18.10.2019

Energierecht und Regulierung

ÁRevision StromVG, neues EnG und 

seine Ausführungsbestimmungen

ÁZukünftige Regulierung Gasmarkt

ÁDie kantonale Energiegesetzgebung

ÁAktuelle Fachthemen BFE und ElCom 

(Recht, Preise und Tarife, Netze)

Finanzielle Führung

ÁAnforderungen an die finanzielle 

Führung von EVUs

ÁFinanzielle Führung im regulierten 

Bereich

ÁManagement Reporting/Budgetierung

ÁBewertung neuer Geschäftsfelder

C Grundlagenmodul| 06.-08.11.2019 D Vertiefungsmodul | 28./29.11.2019

Beschaffung und Handel

ÁBeschaffungsstrategien unter 

Berücksichtigung von Eigenproduktion

ÁPortfoliostrukturierung

ÁRisikokategorien/-absicherung

ÁDer Wert von Flexibilitäten dezen-

traler Erzeugungseinheiten/Speicher

Marketing/Vertrieb &Kundenbedürfnisse

ÁBedürfnisse der Energiekunden von 

morgen

ÁMarktforschung und Marketingmix

ÁWerttreiber im Energievertrieb

ÁKundensegmentierung und 

zielgerechte Kundenansprache

E Vertiefungsmodul | 23./24.01.2020 F Vertiefungsmodul| 13./14.02.2020

Praxisprojekt

ÁIndividuelle Themenvergabe

ÁZiel ist die Aufarbeitung aktueller 

Problemstellungen aus dem 

Arbeitsalltag der Teilnehmenden 

unter fachkundiger Betreuung und 

kritischer Reflexion

Abschlussveranstaltung

ÁEinladung zur Erdgastagung 2020

ÁZertifikatsfeier und Aufnahme in den 

EVU-HSG Alumni-Verein

2 Tage, individuell März 2020

ZeitplanZeitplan



Testimonials

Im Laufe der letzten zehn Jahre 

durften wir ein sehr breites 

Spektrum an in der Energie-

wirtschaft tätigen Persönlichkeiten 

aus dem In-/Ausland begrüssen.

Bei Fragen zu unserem Programm 

vermitteln wir auf Wunsch gerne 

Referenzen aus unserem 

Absolventenkreis.

«Das Programm vermittelt aktuellstes Wissen über die 

neusten Entwicklungen der Energiebranche und eignet sich 

ideal zur persönlichen Auffrischung bzw. um neue Impulse zu 

bekommen. Aber auch als Quereinsteiger erhielt ich wertvolle 

Inputs für die Verwaltungsratsarbeit bei Axpo.»

Thomas Sieber

VR-Präsident | Axpo AG

«Es war spannend, das Bekannte aus der täglichen Arbeit zu 

vertiefen und mit neuem Grundlagenwissen zu ergänzen. 

Insbesondere von den Ausführungen zu den regulatorischen 

Neuerungen und den rechtlichen Aspekten konnte ich sehr 

profitieren.»

Peter Dittli

Geschäftsführer| Gemeindewerke Erstfeld

«Es war spannend, das Bekannte aus der täglichen Arbeit zu 

vertiefen und mit neuem Grundlagenwissen zu ergänzen. 

Insbesondere konnte ich sehr von den Fallstudienprofitieren, 

die wir in jedem Modul erarbeitet haben»

VenanziPfister

Leiter Energiewirtschaft | RhiienergieAG

«Der Lehrgang ermöglichte es mir, die Herausforderungen 

und Bedürfnisse meiner Kunden noch besser zu verstehen. 

Durch das breite Alumni-Netzwerk erhalte ich einen Einblick 

in eine Vielzahl an Energieversorger und kann zugleich 

weiterhin mit meinen neuen Kollegen in Kontakt bleiben.»

Paul Hugentobler

Bereichsleiter Metering& EDM| OptimatikAG



Die Dozierenden vertreten 

Wissenschaft und Praxis 

gleichermassen und bringen 

ausgewiesenes Expertentum auf 

ihrem jeweiligen Spezialgebiet ein. 

Dr. Markus Flatt | EVU PartnersAG

Prof. Dr. Karl Frauendorfer | UniversitätSt.Gallen

Prof. Dr. Sebastian Heselhaus | Universität Luzern

Prof. Dr. Gabriela Hug | ETH Zürich 

Dr. Uwe Kolks | E.ON Energie DeutschlandGmbH

Dr. Brigitta Kratz, LL.M. | Rechtsanwältin, ehem. Vizepräsidentin ElCom

Prof. Dr. Sabine Löbbe | Hochschule Reutlingen

Dr. Christian Opitz | Universität St.Gallen

Prof. Dr. Dr. Andrej Pustiģek | Hochschule für TechnikStuttgart

Dr. Ivo Schillig | Stiftung Alpines Energieforschungscenter AlpEnForCe

Dozierende



Praxisinputs

Zahlreiche Gastreferate namhafter 

Fachexperten zu aktuellen 

Themenstellungen ergänzen die 

Ausführungen der Dozierenden.

Pantaleo Bonatesta| Eidgenössische Elektrizitätskommission ElCom

Alain Brenzikofer | Supercomputing Systems AG

Urs Elber | Eidgenössische Materialprüfungs- und Forschungsanstalt Empa

Dr. Matthias Galus| Bundesamt für Energie BFE

Kurt Lüscher | Implementation Force AG

Thomas Reithofer| Centralschweizerische KraftwerkeAG

Martin Schäfli |Repower AG

Dr. Claus Wepler | Kanton Basel-Stadt

Weitere Gastreferierende in Absprache.

Änderungen vorbehalten.



Organisatorisches

Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss 

erhalten die Teilnehmenden ein mit 11 

ECTS-Punkten bewertetes Zertifikat 

CAS (Certificate of Advanced Studies) 

der Universität St.Gallen. Die ECTS 

(European Credit Transfer System) sind 

an europäischen Universitäten und 

Fachhochschulen anerkannt und können 

für weitere Studien ðwie bspw. einem 

Master (MAS, EMBA) ðangerechnet 

werden.

Aufnahmebedingungen

Das Programm richtet sich an 

Führungskräfte mit einem Abschluss auf 

Tertiärstufe (technisch, kaufmännisch 

bzw. rechtlich). Daneben können jedoch 

auch Praktiker mit Berufsabschluss und 

entsprechender Berufserfahrung 

zugelassen werden; der Entscheid liegt 

bei der Programmleitung.

Anmeldungen

Da der Lehrgang aufgrund seines 

modulartigen Aufbaus auch auf zwei 

Durchführungen verteilt werden kann, 

gibt es keinen Anmeldeschluss ð

Anmeldungen sind jederzeit online bzw.

per Anmeldetalon möglich. Zusätzlich 

benötigen wir per E-Mail einen 

Lebenslauf mit Beschreibung der 

aktuellen Berufstätigkeit sowie ein kurzes 

Motivationsschreiben für den Besuch des 

Lehrgangs.

Kosten

Die Kosten betragen pro Teilnehmenden 

Fr. 15 000.ðfür den gesamten Lehrgang. 

Die Module können bei Bedarf auch 

einzeln belegt werden; die Kosten hierfür 

belaufen sich auf Fr. 1500.ðpro Tag und 

Teilnehmenden. Die Kursgebühr schliesst 

alle Leistungen inkl. Kursunterlagen, 

Tagungsverpflegung und fakultatives 

Rahmenprogramm ðaber exklusive 

allfälliger Übernachtungskosten ðein.

Schnuppertag

Für Interessierte an unserem Programm 

besteht die Möglichkeit, den Lehrgang im 

Rahmen eines Schnuppertages 

kennenzulernen. Vereinbaren Sie hierfür 

einen Termin mit der Programmleitung.

Referenzen

Bei Fragen zu unserem Programm 

vermitteln wir auf Wunsch gerne 

Referenzen aus unserem 

Absolventenkreis.

Schulungsort

Alle Module finden in St.Gallen und 

Umgebung statt. Falls die Schulungs-

räume vom Bahnhof aus nicht mit den 

öffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen 

sind, wird ein Transport organisiert. 

Gerne unterstützen wir Sie bei der 

Suche nach einer geeigneten 

Übernachtungsmöglichkeit.

Ihr persönlicher Ansprechpartner:

Sami Ben Messaoud

Seminarbetreuer

Telefon +41 (0)71 224 20 89 

sami.benmessaoud@unisg.ch



Nutzen für dieTeilnehmenden
ƴ Aktuelles Wissen über die für die Energiewirtschaft wichtigen 

Fragestellungen aufgrund der laufenden Weiterentwicklung der 

Lehrgangsinhalte

ƴ Kompaktes, intensives, auf die Bedürfnisse der Energiebranche 

massgeschneidertes Programm

ƴ Fundierte Wissensvermittlung durch Akademia und ausgewiesene 

Brancheninsider

ƴ Lernen von den Praxiserfahrungen anderer Energieversorger/-dienstleister

ƴ Erhöhung der persönlichen Arbeitsmarktfähigkeit sowie Aufbau und 

Intensivierung von Netzwerken zwischen den Teilnehmenden

ƴ Praxisprojekte, die einen konkreten Mehrwert für sich selbst sowie für das 

eigene Unternehmen schaffen

ƴ Mit 11 ECTS-Punkten bewertetes Zertifikat (CAS) der Universität St.Gallen, 

das für weiterführende Studien (bspw. MBA) angerechnet werden kann

ƴ EVU-HSG Alumni-Netzwerk (>170 Branchenvertreter)

Weitere Informationen

Veranstalter
Das Kompetenzzentrum EnergyManagement (ior/cf-HSG) der Universität 

St.Gallenbeschäftigt sich mit strategischen und quantitativen Fragestellungen im 

Bereich konventioneller und erneuerbarer Energien. Es bietet angewandte 

Forschung, Weiterbildungslehrgänge, Kongresse und Tagungen sowie diverse 

Dienstleistungen rund um das Thema Energie an. Diese können neben 

Beratungsprojekten auch Studien und Gutachten beinhalten, welche die aktuellen 

Forschungsergebnisse einbinden.


