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Ausrichtung

Lehrgangsfokus

Das uber zehn DurchfiihrungersukzessiweiterentwickelteProgrammsteht
fur eine praxisorientierteauf die Bedurfnisseder Energiewirtschafinass
geschneidert®anagementausbildumit Zertifikatder UniversitaStGallen

Ziel des berufsbegleitendeRrogrammsst die Vermittlungdes notwendigen
Ristzeugém strategischemind regulatorische®ereich Die Teilnehmenden
sollenhierdurchbefahigtverden,die anstehendennternehmerischederaus
forderungenm Zusammenhangit dem TransformationsprozedssEnergie
systems&ngemesselbegegnezu kdnnen

Im Fokusstehteinefundierte aufFakterabgestiitzt&Vissensvermittiundurch
Akademia und ausgewieseneBrancheninsidersowie der gegenseitige
Austausch bzw. die Vernetzung unter den teilnehmenden Kader
mitarbeitenden JedesModul zeichnetsich durch einen klaren Bezug zur
Energiewirtschadius Gruppenarbeitestellenden Praxistransfesicher

Der starke Praxisbezugles Programmsspiegeltsich auch beim Leistungs
nachweiswider. Die Teilnehmendenanalysierendabei aktuelle Heraus
forderungerausihrem beruflichenAlitag Das Gelerntefindet dadurchunmit
telbar in der PraxisAnwendungund erwirkt fur die Teilnehmenderselbst
sowiefiir derenArbeitgeberinenkonkretenMehrwert

Zielgruppe

Im Vordergrundsteht die Weiterbildungvon leistungsstarkdersonlichkeiten,
die ein Interessemitbringen,ihnre Kompetenzenin der Energiewirtschaftu
erweitern Der Lehrgangichtet sichan Fihrungskraftend Kadermitarbeitende
ausEnergieversorgungsunternehnhesiystrieozw. Verwaltungsowiepolitische
Vorgesetzteind Verwaltungsrat@ur besserer/ernetzungintereinandewird
an mindestenseinem Abend pro Modul ein fakultativesRahmenprogramm
angeboterzudemalleTeilnehmendeingeladesind



Aufgrund des modulartigen Aufbaus
kann das Programm auch auf zwei
Durchfiihrungen verteilt werden.

Jedes Modul zeichnet sich durch
einen klaren Bezug zur Energie
wirtschaft aus; Gruppenarbeiten
stellen den Praxistransfer sicher.

Strategisches Management

A St.Galler Managemevibdell

A Strategieprozess eines EVU

A Geschéaftsmodellen Energiesektor
A Innovation in der Energiewirtschaft
A Fihrung im politischen Kontext

A Public Governance von EVUs

A Grundlagenmodul | £13..09.2019

Energierecht und Regulierung

Zeitplan

Energiesysteme

A StrommarkiGasmarktdesign CH/EL
und dessen Transformation

A Das Verteilnetz der Zukunft

A Sektorkopplung/Konvergenz Netze

A Blockchain in der Energiewirtschaft

A Wéarmeversorgung der Zukunft

B Grundlagenmodil16-18.10.2019

Finanzielle Fithrung

A Revision StromVG, neues EnG und A Anforderungen an die finanzielle

seine Ausfuhrungsbestimmungen
A Zukiinftige Regulierung Gasmarkt

Fuhrung von EVUs
A Finanzielle Fiihrung im regulierten

A Die kantonale Energiegesetzgebung Bereich
A Aktuelle Fachthemen BFE und EIComM Management Reporting/Budgetierut

(Recht, Preise und Tarife, Netze)
C Grundlagenmodl06-08.11.2019

Beschaffung und Handel
A Beschaffungsstrategien unter

A Bewertung neuer Geschéaftsfelder
D Vertiefungsmodyi28./29.11.2019

Marketing/Vertrieb &undenbediirfnisst
A Bediirfnisse der Energiekunden vor

Berticksichtigung von Eigenproduktion morgen

A Portfoliostrukturierung
A Risikokategoriembsicherung
A Der Wert von Flexibilitaten dezen

traler Erzeugungseinheiten/Speicher

E Vertiefungsmodyil23./24.01.2020

Praxisprojekt

A Individuelle Themenvergabe

A Ziel ist die Aufarbeitung aktueller
Problemstellungen aus dem
Arbeitsalltag der Teilnehmenden
unter fachkundiger Betreuung und
kritischer Reflexion

2 Tage, individuell

A Marktforschung und Marketingmix

A Werttreiber im Energievertrieb

A Kundensegmentierung und
zielgerechte Kundenansprache

FVertiefungsmodyil13./14.02.2020

Abschlussveranstaltung

A Einladung zur Erdgastagung 2020

A Zertifikatsfeier und Aufnahme in der
EVUHSG AlumnWVerein

Marz 2020



Testimonials

«Das Programm vermittelt aktuellstes Wissen uber die
neusten Entwicklungen der Energiebranche und eignet s
ideal zur personlichen Auffrischung bzw. um neue Impuls
bekommen. Aber auch als Quereinsteiger erhielt ich wert
Inputs fur die Verwaltungsratsarbeit bei Axpo.»

Thomas Sieber
VRPrasident | Axpo AG

«Es war spannend, das Bekannte aus der taglichen Arbe
vertiefen und mit neuem Grundlagenwissen zu ergénzen
Insbesondere von den Ausfiihrungen zu den regulatorisc
Neuerungen und den rechtlichen Aspekten konnte ich se
profitieren.»

PeterDittli
Geschaftsfiihr¢iGemeindewerk&rstfeld

«Es war spannend, das Bekannte aus der taglichen Arbe
vertiefen und mit neuem Grundlagenwissen zu erganzen
Insbesondere konnte ich sehr von den Fallstpdiditieren,
die wir in jedem Modul erarbeitet haben»

VenanzPfister
Leiter EnergiewirtschafRhiienergidG

«Der Lehrgang ermdglichte es mir, die Herausforderunge
und Bedurfnisse meiner Kunden noch besser zu verstehe
Durch das breite AluniNetzwerk erhalte ich einen Einblick
in eine Vielzahl an Energieversorger und kann zugleich

weiterhin mit meinen neuen Kollegen in Kontakt bleiben.>

PaulHugentobler
BereichsleiteMetering& EDM| OptimatikAG

Im Laufe der letzten zehn Jahre
durften wir ein sehr breites
Spektrum an in der Energie
wirtschaft tatigen Personlichkeiten
aus dem KAusland begrissen.
Bei Fragen zu unserem Programm
vermitteln wir auf Wunsch gerne
Referenzen aus unserem
Absolventenkreis.



Die Dozierenden vertreten
Wissenschaft und Praxis
gleichermassen und bringen
ausgewiesenes Expertentum auf
ihrem jeweiligen Spezialgebiet ein.

Dr. MarkusFlatt| EVUPartnera\G

Prof.Dr. Karl Frauendorf¢itniversitaft.Gallen

Prof.Dr. Sebastian Heselhgudniversitatuzern

Prof. Dr. Gabriela HY&TH Zurich

Dr. Uwe Kolks| E.ON Energiebeutschlan@mbH

Dr. Brigitta Kratz, LL.MRechtsanwéltin, ehem. Vizeprasideitiom
Prof. Dr. Sabine Lobljélochschule Reutlingen

Dr. ChristiarOpitz | Universitét St.Gallen

Prof.Dr.DrrAn d r e j |Hoohschule iee¢hnikStuttgart
Dr.Ivo SchilligStiftuncAlpinesEnergieforschungscedggEnForCe



Pantaled@onatestaEidgendssische ElektrizitatskommisiSiam
Alain BrenzikofeSupercomputing Systems AG

Urs Elber Eidgendssische Materialprifumgs Forschungsansitipa
Dr. Matthias>alug Bundesamt fiir Energie BFE

Kurt Luscherlmplementation Force AG

Thomas Reithof¢iCentralschweizeriscKeaftwerkeAG

Martin SchaflRepower AG

Dr. Claus WeplerKanton Bas&tadt

Weitere Gastreferierende in Absprache.
Anderungen vorbehalten.

ZahlreicheGastreferate namhafter
Fachexperten zaktuellen
Themenstellungen erganzie
Ausfihrungen der Dozierenden.



Ihr personlicher Ansprechpartner:

[
wris

Sami Ben Messaoud
Seminarbetreuer
Telefon +41 (0)71 224 20 89
sami.benmessaoud@unisg.ch

Organisatorisches

Abschluss

Nach dem erfolgreichen Abschluss
erhalten die Teilnehmenden ein mit 11
ECTSPunkten bewertetes Zertifikat
CAS (Certificate of Advanced Studies)
der Universitat St.Gallen. Die ECTS
(European Credit Transfer System) sit
an europaischen Universitaten und
Fachhochschulen anerkannt und kénr
fur weitere Studied wie bspw. einem
Master (MAS, EMBA)angerechnet
werden.

Aufnahmebedingungen

Das Programm richtet sich an
Fuhrungskrafte mit einem Abschluss ¢
Tertiarstufe (technisch, kaufmannisch
bzw. rechtlich). Daneben kdnnen jedo
auch Praktiker mit Berufsabschluss ur
entsprechender Berufserfahrung
zugelassen werden; der Entscheid lie
bei der Programmleitung.

Anmeldungen

Da der Lehrgang aufgrund seines
modulartigen Aufbaus auch auf zwei
Durchfiihrungen verteilt werden kann,
gibt es keinen Anmeldeschldss
Anmeldungen sind jederzeit online bz
per Anmeldetalon mdglich. Zusétzlich
bendétigen wir per¥ail einen
Lebenslauf mit Beschreibung der
aktuellen Berufstatigkeit sowie ein kur
Motivationsschreiben fur den Besuch
Lehrgangs.

Kosten

Die Kosten betragen pro Teilnehmenc
Fr. 15 00@ fir den gesamten Lehrgan
Die Module kénnen bei Bedarf auch
einzeln belegt werden; die Kosten hiel
belaufen sich auf Fr. 15Dpro Tag und
Teilnehmenden. Die Kursgebuhr schli
alle Leistungen inkl. Kursunterlagen,
Tagungsverpflegung und fakultatives
Rahmenprogram@aber exklusive
allfalliger Ubernachtungskosbesin.

Schnuppertag

Fir Interessierte an unserem Progran
besteht die Mdglichkeit, den Lehrgang
Rahmen eines Schnuppertages
kennenzulernen. Vereinbaren Sie hier
einen Termin mit der Programmleitung

Referenzen

Bei Fragen zu unserem Programm
vermitteln wir auf Wunsch gerne
Referenzen aus unserem
Absolventenkreis.

Schulungsort

Alle Module finden in St.Gallen und
Umgebung statt. Falls die Schulungs
raume vom Bahnhof aus nicht mit den
offentlichen Verkehrsmitteln zu erreick
sind, wird ein Transport organisiert.
Gerne unterstiitzen wir Sie bei der
Suche nach einer geeigneten
Ubernachtungsmaoglichkeit.



Weitere Informationen

Nutzenfur dieTeilnehmenden

Yy Aktuelles Wissen Uber die fur die Energiewirtschaft wichtigen
Fragestellungen aufgrund der laufenden Weiterentwicklung der
Lehrgangsinhalte

Kompaktes, intensives, auf die Bedurfnisse der Energiebranche
massgeschneidertes Programm

Fundierte Wissensvermittlung durch Akademia und ausgewiesene
Brancheninsider

Lernen von den Praxiserfahrungen anderer Energieverd@mugsileister
Erhohung der personlichen Arbeitsmarktfahigkeit sowie Aufbau und
Intensivierung von Netzwerken zwischen den Teilnehmenden
Praxisprojekte, die einen konkreten Mehrwert fur sich selbst sowie fiir das
eigene Unternehmen schaffen

Mit 11 ECTSPunkten bewertetes Zertifikat (CAS) der Universitat St.Gallen,
das fur weiterfiihrende Studien (bspw. MBA) angerechnet werden kann
EVUHSG AlumnNetzwerk(>170 Branchenvertreter

S S

Veranstalter

Das KompetenzzentruBnergyManagemenidr/cFHSG) der Universitat
St.Gallebeschéftigt sich mit strategischen und quantitativen Fragestellungen im
Bereich konventioneller und erneuerbarer Energien. Es bietet angewandte
Forschung, Weiterbildungslehrgéange, Kongresse und Tagungen sowie diverse
Dienstleistungen rund um das Thema Energie an. Diese kdnnen neben
Beratungsprojekten auch Studien und Gutachten beinhalten, welche die aktuellen
Forschungsergebnisse einbinden.




