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Governança de cooperativas financeiras
Prof. Dr. Michael Hilb

 Fortalecer controles para evitar conflito de 
interesses e gestão temerária 

 Transparência
 Valores e propósitos bem definidos
 Canal de indícios de ilicitude (denúncia 

anônima)
 Foco no associado (em todos)
 Descentralizar o poder
 Auditoria independente
 Estratégias e objetivos
 Hardware e software
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Ambiente de negócios global para instituições financeiras
Dr. Stefan Legge

 Buscar uma visão global sobre a situação econômica em que a cooperativa se 
encontra, com análise de cenários e estudos sobre a cooperativa, observando 
as oportunidades em cenários mais favoráveis ou em cenários adversos

 Antecipar os impactos a situações adversas, buscando aprimorar os controles e 
processos e realizando uma melhor gerência

 Diversificar na apresentação de produtos e serviços, com maior eficiência, e 
redução de custos, aplicando a IA quando possível

 Manutenção de juros altos pelos governos induz a uma redução no poder de 
compra, assim, trabalhar as possibilidades de aprimorar os serviços e antecipar 
a insegurança financeira/econômica com maior fidelização e aderência dos 
cooperados

 Entender os modelos de negócios onde atuamos, e aprimorar esses modelos 
as necessidades dos cooperados, com maior aderência e controles as situações 
apresentadas
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Setor financeiro suíço & Inovações em produtos financeiros
Dr. Rico von Wyss • Eun-Kyul Koh • Michael Haupt • Prof. Ernesto Turnes, CFA



Setor financeiro suíço & Inovações em produtos financeiros
Dr. Rico von Wyss • Eun-Kyul Koh • Michael Haupt • Prof. Ernesto Turnes, CFA

1 ORIGEM DOS BANCOS SUIÇOS SEC XIX
Lei da Confidencialidade do Cliente e modelo 
Swissness atual

2 TIPOS DE BANCOS
Privados, Estatais, Regionais, Cooperativos, entre 
outros

3 PRINCIPAIS CENTROS DE RESERVA DE 
PATRIMONIO
Suíça, Hong Kong, Singapura, EUA, entre outros

4 CRISE FINANCEIRA DE 2023

5 MODELO DE NEGÓCIO DO VONTOBEL 
SIMILAR AO MODELO BRASILEIRO

6 BLOCKCHAIN (Infraestrutura distribuída)
Sem intermediário, seguro e transparente

7 CRIPTOMOEDAS
10 principais ativos, desde Bitcoin até o Dogecoin

8 TOKENS
Pagamento e investimento

9 BITCOINS E MOEDAS DIGITAIS
Vantagens e desvantagem
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Liderança Autêntica
Prof. Dra. Amanda Shantz
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04
Nossas tendências reativas e o
estresse associado precisam ser
gerenciados para que possamos nos
tornar uma versão ainda mais eficaz
de nós mesmos.

03
Precisamos nos reconectar com
nossas paixões regularmente para nos
lembrarmos de nosso verdadeiro eu
autêntico.

05
Esperamos que os relacionamentos
que você fortaleceu hoje por meio do
coaching entre pares continuem por
muito tempo depois desta sessão!

02
Nossas histórias pessoais e modelos
de comportamento informam nosso
estilo de liderança autêntico, para o
bem ou para o mal.

01
A liderança autêntica não só é
agradável para o líder, mas também
aumenta o desempenho, o
envolvimento e o bem-estar dos
funcionários.

Liderança Autêntica
Prof. Dra. Amanda Shantz
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...e muito mais!



Muito obrigado pela semana maravilhosa!
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