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1 Thematische Ausrichtung und 
Highlights des Jahres 

Megatrends revolutionieren die Energiewirtschaft weltweit. Die Dekarbonisierung der Energie-
versorgung mit dem Umstieg auf erneuerbare Energiequellen wird in internationalen, nationalen 
sowie regionalen bzw. lokalen Energiekonzepten mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten vo-
rangetrieben. Dezentrale Erzeugungskapazitäten gepaart mit neuen, flexiblen Speichertechnolo-
gien sowie die rasant fortschreitende Digitalisierung begünstigen diesen Transformationsprozess 
und lassen zugleich bisherige Branchengrenzen verschwimmen. Konventionelle Geschäftsmo-
delle sind vor dem Hintergrund der von Alt-Bundesrätin Doris Leuthard prophezeiten «Uberisie-
rung der Energiewelt» zu überdenken. 
 
Die skizzierten Entwicklungen stellen Energieversorger vor weitreichende unternehmerische 
Herausforderungen. Das sich aus einer Kooperation mit der Stadt St.Gallen gebildete Kompetenz-
zentrum Energy Management befasst sich seit seiner Gründung im Jahr 2012 intensiv mit neuen 
strategischen Themenstellungen. Zu den Schwerpunkten gehören u.a. 

 die Erarbeitung von Unternehmensstrategien für Versorger bzw. Eignerstrategien für die 
öffentliche Hand, 

 die Evaluation verschiedener Formen von Kooperationsmodellen in der Energie- und 
Wasserwirtschaft, 

 die Entwicklung von Geschäftsmodellen insbesondere im Kontext der Integration erneu-
erbarer Energien sowie 

 die Identifikation von Megatrends, denen sich die Energiewirtschaft konfrontiert sieht. 
 
Ein zweites Untersuchungsgebiet stellen unternehmerische Herausforderungen für die Entsor-
gungs-, Recycling- und Baubranche vor dem Hintergrund des sich derzeit vollziehenden Wandels 
hin zu einer Kreislaufwirtschaft dar. 
 

Als an der Universität angesiedeltes, komplett Drittmittel-finanziertes 
Kompetenzzentrum sind wir in der Wissenschaft verankert und schaffen in den Bereichen 

Energie, Recycling und Nachhaltigkeit einen konkreten Mehrwert für die Praxis. 

Unsere Veranstaltungen zielen auf eine fundierte, auf Fakten abgestützte Vermittlung 
unternehmerischer Kompetenzen ab und verstehen sich als neutrale Plattform 

für Austausch und Vernetzung diverser Stakeholder. 

Abbildung 1: Unsere Vision 

 
Mit 220-Stellenprozenten (je eine akademische und administrative Vollzeitstelle sowie ein studen-
tischer Mitarbeiter) ist das Kompetenzzentrum Energy Management als komplett Drittmittel-fi-
nanziertes Profitcenter am Institut für Operations Research und Computational Finance angeglie-
dert. 
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Im Laufe der Jahre wurde ein stetig wachsendes Weiterbildungsportfolio für Fach- und Führungs-
kräfte aufgebaut. Umsatzmässig würde das Kompetenzzentrum bereits heute zu den 15 grössten 
im Bereich Executive Education tätigen Instituten an der Universität St.Gallen gehören. Da die 
Weiterbildung im neuen Universitätsgesetz neben Forschung und Lehre als sog. 3. Säule als Teil 
des Kernauftrags der HSG explizit ausgewiesen werden könnte, dürfte diesem Bereich in Zukunft 
sogar noch mehr Aufmerksamkeit zuteilwerden – insbesondere jedoch auch aufgrund der thema-
tischen Schwerpunktsetzung. 
 
Im Energiebereich gehörten im vergangenen Jahr dazu insbesondere die Programme 

 EVU-Manager CAS-HSG (14. Durchführung), 
 Betriebsmanager (6. Durchführung) – eine Kooperation mit dem Verband Schweizeri-

scher Elektrizitätsunternehmen – sowie 
 Governing Energy Transitions CAS-HSG (5. Durchführung). 

Letzterer englischsprachiger Zertifikatskurs wurde im Jahr 2020 aufgrund der Emeritierung des 
damaligen akademischen Direktors Prof. Dr. Matthias Finger erfolgreich von der École polytech-
nique fédérale de Lausanne (EPFL) übernommen und wird vom Bundesamt für Energie finanziell 
unterstützt. Im Entsorgungs-/Recyclingbereich wird mit dem Recyclingmanager CAS-HSG (7. 
Durchführung) ein Weiterbildungsprogramm sowie mit dem Abfallsymposium (seit 2015) eine 
Branchentagung angeboten. Zudem wurde während der Corona-Pandemie in Zusammenarbeit 
mit dem Institut für Technologiemanagement ein branchenübergreifendes Weiterbildungspro-
gramm im Bereich des Unternehmertums (Entrepreneurial Excellence CAS-HSG, neu: Unterneh-
mertum CAS-HSG) aufgebaut und bereits einmal erfolgreich durchgeführt. 
 
Im Jahr 2022 wurden insgesamt 70 Seminartage durchgeführt und 45 Zertifikatsarbeiten betreut. 
Die in der Branche fest etablierten Tagungen in den Bereichen Gas (seit 2011), Strom (seit 2013) 
und Wärme (seit 2015) besuchen pro Jahr durchschnittlich 300 bis 350 Praktiker. Im Rahmen aller 
Weiterbildungsveranstaltungen durften im vergangenen Jahr 70 Fachexperten aus Akademia und 
Praxis als Dozierende oder Gastreferierende begrüsst werden; seit Bestehen des Kompetenzzent-
rums summiert sich diese Zahl auf 250+ Fachexperten. 
 

Forschung und 
universitäre Lehre 

Praxistransfer Weiterbildung 

Abbildung 2: Unsere Tätigkeitsgebiete 

Neben dem Bereich Executive Education gehören zunehmend auch (Drittmittel-finanzierte) For-
schungs- sowie Anwendungsprojekte zu den Aktivitäten des Kompetenzzentrums. Deren Ergeb-
nisse gehen wiederum in die Schulungsaktivitäten ein und werten diese im Vergleich zu allfälli-
gen Konkurrenzangeboten anderer Hochschulen bzw. kommerzieller Anbieter noch einmal deut-
lich auf. 
 
Zusätzlich zu der vom Kompetenzzentrum mitentwickelten Branchenstudie «Energiezukunft 
2050» im Auftrag des Verbandes Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen bedarf der Erwäh-
nung für 2022 insbesondere die Veröffentlichung eines Marktmonitorings im Bereich Energiespar-
Contracting (Energieeffizienz-Dienstleistungen). Dieses erfolgte im Auftrag des Fachverbandes 
swissesco und mit finanzieller Unterstützung des Bundesamtes für Energie.  
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Um den kontinuierlichen Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis sicherzustellen, wurden 
im vergangenen Jahr zudem eine Reihe von Transferprojekten durchgeführt, u.a. 

 die Erarbeitung einer Unternehmensstrategie in enger Zusammenarbeit mit Verwal-
tungsrat und Geschäftsführung für die Neupositionierung eines Stadtwerks, 

 eine Analyse des aktuellen Zustands in Hinblick auf die Versorgungssicherheit mit Gas 
und Strom im Versorgungsgebiet eines Stadtwerks, 

 die Erarbeitung einer Vision für die nachhaltige Entwicklung eines Gemeindebetriebs in 
enger Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat, 

 die Entwicklung des zukünftigen Rollenverständnisses sowie strategischer Stossrichtun-
gen auf Basis der Analyse ausgewählter Megatrends für einen mittelgrossen Energiever-
sorger, 

 eine Befragung der angeschlossenen Gemeinden einer regionalen Wasserversorgung zur 
zukünftigen strategischen Ausrichtung sowie zum notwendigen Anpassungsbedarf bei 
der Governance sowie 

 die Entwicklung eines Kooperationsmodells zwischen einem städtischen Entsorgungsun-
ternehmen sowie 40 umliegenden Gemeinden im Bereich einer gemeinsamen Siedlungs-
abfalllogistik (laufend). 

 
Im Rahmen dieser Projekte wurden insgesamt 20 Workshops, 25 Interviews sowie zahlreiche bi-
laterale Projektbesprechungen durchgeführt. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse flossen direkt 
in die seit 2017 pro bono durchgeführte Bachelorvorlesung zum Strategischen Management von 
Energieversorgungsunternehmen ein. Die Mandate wurden aufgrund des breiten Beziehungs-
netzwerks bzw. mittels Ausschreibung gewonnen, bei welchen sich das Kompetenzzentrum ge-
genüber namhaften Mitbewerbern durchsetzen konnte. 
 
Die breite Verankerung des Kompetenzzentrums in der Schweizer Energie- und Recyclingwirt-
schaft spiegelt sich auch in Gestalt zahlreicher Beiratstätigkeiten in Brancheninitiativen (Swisspo-
wer Innovation, Electrosuisse Smart Energy Party) bzw. Verbänden (swissesco) sowie in Form 
von Partnerschaften (Verband Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen) und Patronaten für Ta-
gungen und Zertifikatskurse (Verband der Schweizerischen Gasindustrie, Interessengemein-
schaft für Erdgasverbraucher, Interessengemeinschaft Energieintensive Branchen, AEE Suisse, 
Swisspower, Verband Stahl-, Metall- und Papier-Recycling Schweiz, Verband der Betreiber 
Schweizerischer Abfallverwertungsanlagen, Verband Schweizer Abwasser- und Gewässerschutz-
fachleute, Fachverband der Schweizerischen Kies- und Betonindustrie, arv Baustoffrecycling 
Schweiz, Entsorgung St.Gallen, Abfallregion St.Gallen-Rorschach-Appenzell) wider. Der Alumni-
Verein des Kompetenzzentrums zählte Ende 2022 350+ Mitglieder aus rund 200 Organisationen. 
Es handelt sich dabei durchgehend um Verantwortungsträger aus der Energieversorgung, der 
Zulieferindustrie sowie der öffentlichen Verwaltung. 
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2 Forschung und universitäre Lehre 
In den Bereichen Energie, Recycling und Nachhaltigkeit befassen wir uns schwerpunktmässig mit 
folgenden Themenstellungen: 

 Strategieentwicklung und strategische Positionierung 
 Trendbasierte Strategieentwicklung 
 Geschäftsmodellanalyse und -entwicklung 
 Kooperationen und Kooperationsmodelle 
 Kundenbedürfnisse, Kundenbindung und Kundenorientierung 

2.1 Publikationen 
Zahlreiche eigene Publikationen bzw. von uns betreute Abschlussarbeiten beschäftigten sich mit 
diesen Themenstellungen: 

2.1.1 Eigene Beiträge 
Opitz, Christian (2022): Urban energy systems: Municipal utilities and the case of Switzerland. In: 

Matthias Finger und Numan Yanar (Hg.): The Elgar companion to urban infrastructure 
governance. Innovation, concepts and cases. Cheltenham, UK, Northampton, MA, S. 129–
147. 

Opitz, Christian; Fleissner, Edgar (2022): Dekarbonisierungs-Monitor Schweizer Stadt- und Ge-
meindewerke. St.Gallen. 

Füss, Roland; Kürschner Rauck, Kathleen; Opitz, Christian; Sager, Daniel; Weigand, Alois (2022): 
The Impact of Selected Small- and Large-Scale Energy Infrastructures on Real Estate Prices. 
Hg. v. Bundesamt für Energie. Bern. 

Rüdisüli, Martin; Sulzer, Matthias; Opitz, Christian; Schürle, Michael; Mutschler, Robin; Orehou-
nig, Kristina et al. (2022): Energiezukunft 2050. Energieversorgung der Schweiz bis 2050. 
Zusammenfassung von Ergebnissen und Grundlagen. Hg. v. Verband Schweizerischer Elekt-
rizitätsunternehmen. Aarau. 

Opitz, Christian; Schürle, Michael; Rüdisüli, Martin; Sulzer, Matthias (2022): Energiezukunft 2050. 
Spotlight Systemkosten. Hg. v. Verband Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen. Aarau. 

2.1.2 Medienpräsenz 
Fachverband swissesco (12.08.2022): Mehr Energieeffizienz und Erneuerbare Energieproduktion 

dank Energiespar-Contracting. swissesco-Medienmitteilung. Bern. Juen, Stephan; Opitz, 
Christian. 

Sager, Daniel (2022): Turbulente Zeiten für Schweizer Energieversorger. Videointerview mit 
Christian Opitz. Hg. v. Universität St.Gallen. St.Gallen (HSG Fokus (Energie), 4). 

2.1.3 Betreute Bachelor-/Masterarbeiten 
Lin, Benjamin H. (2022): Der europäische Erdgasmarkt: Auswirkungen von Nord Stream 2. Mas-

terarbeit. Universität St.Gallen, St.Gallen. 
Ramme, Sandra (2022): Der Kunde im Mittelpunkt. Ein Leitfaden für Schweizer Energieversor-

gungsunternehmen hin zu einer grösseren Kundenorientierung. Masterarbeit unter Betreu-
ung von: Opitz, Christian. Universität St.Gallen, St.Gallen. 
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Schnidrig, Thierry (2022): Decarbonization of the Ground Handling Vehicle Fleet – An Analysis 
of the Geneva Airport. Masterarbeit unter Betreuung von: Opitz, Christian. Universität 
St.Gallen, St.Gallen. 

2.1.4 Betreute Zertifikatsarbeiten 
Aregger, André (2022): Potenzialanalyse "Siloanlage für Recyclingbaustoffe". Zertifikatsarbeit 

(Recyclingmanager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Beyer, Christoph (2022): Strategie-Neuausrichtung eines Lieferanten von dezentralen Energiesys-
temen in der Energiewende. Zertifikatsarbeit (GET CAS-HSG, 2022). Kompetenzzentrum 
Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Billat, Denis (2022): Decarbonization of Industrial Heat. Views from Manufacturers and Recom-
mendations for Regulators. Zertifikatsarbeit (GET CAS-HSG, 2022). Kompetenzzentrum 
Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Bolsmann, Markus (2022): Stadtwerke Wetzikon Potenzial Dienstleistungsbereich mit bestehen-
den Ressourcen. Zertifikatsarbeit (Betriebsmanager VSE, 2022). Kompetenzzentrum Energy 
Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Cadalbert, Peter (2022): Lang- und mittelfristige Rohstoffsicherung der OLDIS-Gruppe. Zertifi-
katsarbeit (Recyclingmanager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy 
Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Casillo, Marco (2022): Aufbereitungsanlage BM Malters. Machbarkeitsstudie. Zertifikatsarbeit 
(Recyclingmanager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Dietiker, Peter (2022): Energiewende im Quartier. Herausforderungen Wohnsiedlung im Be-
standsbau und im Stockwerkeigentum. Zertifikatsarbeit (GET CAS-HSG, 2022). Kompe-
tenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Fässler, Matthias (2022): Einführung eines gemeinsamen Projekt- und Bauterminprogramms bei 
den St.Galler Stadtwerken. Zertifikatsarbeit (Betriebsmanager VSE, 2022). Kompetenzzent-
rum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Feuerstein, Mevina (2022): Argumentarium: Strategische Entscheide für die Gasversorgung der 
Zukunft. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzent-
rum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Furrer, Roman (2022): Potential durch digitale Anwendungen im Rechnungswesen. Zertifikatsar-
beit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Graf, Sandro (2022): Fachplaner Rückbau & Entsorgung. Zertifikatsarbeit (Recyclingmanager 
CAS-HSG, 7. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), 
St.Gallen. 

Herold, Nicolas (2022): Transition énergétique de «Monthey Energies SA» et du «Site chimique de 
Monthey». une communauté de destin ou des destinées propres ? Zertifikatsarbeit (GET 
CAS-HSG, 2022). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Hirt, Daniela (2022): Investitionsbewertung im Bereich Fernwärme der IBB Energie AG. Zertifi-
katsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Ma-
nagement (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Lang, Lukas (2022): Wahl der geeigneten Kooperationsform als Erfolgsfaktor für Energieversor-
gungsunternehmen. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kom-
petenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Loser, Andreas (2022): Herstellung, CO2 -Aufnahme, Weiterverarbeitung von Betongranulat 0-22 
und im Recyclingbeton. Zertifikatsarbeit (Recyclingmanager CAS-HSG, 7. Durchführung). 
Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 
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Lötscher, Philipp (2022): IoT Technologien in der Wärmemessung – Auswirkungen auf die Ver-
kaufsstrategie vom Kamstrup. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchfüh-
rung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Louis, René (2022): Auswirkung der Asset-Strategie auf das Netznutzungsentgelt. Zertifikatsar-
beit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Marty, Beat (2022): Gesamtprojektierung und Verbesserung einer Nassaufbereitungsanlage GI-
POWASH. Zertifikatsarbeit (Recyclingmanager CAS-HSG, 7. Durchführung). Kompetenz-
zentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Meier, André (2022): Gemeinsam erbrachte Dienstleistungen für die EVU im Energiepool Rohr-
dorferberg (EPR). Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompe-
tenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Meyer, Urs (2022): Kunststoffcontainer und Kreislaufwirtschaft. Zertifikatsarbeit (Recyclingma-
nager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), 
St.Gallen. 

Micoulet, Gael (2022): Sanierung der Wasserkraft (Umwelt) im Widerspruch zu den Zielen der 
Energiestrategie 2050+ (Energie). Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchfüh-
rung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Milo, Kevin (2022): Unternehmensstrategie Technische Betriebe Würenlos. Zertifikatsarbeit (EVU-
Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-
HSG), St.Gallen. 

Nobel, Manuel (2022): Konzept für die zukünftige elektrische Energieversorgung der Schweizer 
Zucker AG. Zertifikatsarbeit (Betriebsmanager VSE, 2022). Kompetenzzentrum Energy 
Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Pillay, Sandy (2022): E-Mobility - EV charging stations at public parking spaces. Zertifikatsarbeit 
(GET CAS-HSG, 2022). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Renggli, Martin (2022): Rückbau als Rohstofflager. Zertifikatsarbeit (Recyclingmanager CAS-
HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Romano, Roberto (2022): Analyse für den Ersatz von intelligenten Steuer- und Regelsysteme für 
Netzbetrieb kleinerer und mittlerer EVUs. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. 
Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Schnider, Daniel (2022): Alternative Antriebe von Lastkraftwagen im Nahverkehr. Zertifikats-ar-
beit (Recyclingmanager CAS-HSG, 7. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Schönenberger, Patrik (2022): Handlungsoptionen für die Stadtwerke Gossau bei einer vollstän-
digen Strommarktöffnung. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). 
Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Schulze, Rüdiger (2022): Geschäftsmodelle für Schweizer EVUs in der E-Mobilität. Analyse von 
Angeboten und Marktrollen sowie Skizzierung weiterer Handlungsoptionen. Zertifikatsar-
beit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Stadler, Roland (2022): Analyse der Strombeschaffung Migros für das Lieferjahr 2021. Zertifikats-
arbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Steiner, Florian (2022): Einführung Glasfaserangebot. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 
13. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Strietzel, Robert (2022): Nutzung des Bahnstromsystem zur Stützung der Energiestrategie 2050 
der Schweiz. Zertifikatsarbeit (GET CAS-HSG, 2022). Kompetenzzentrum Energy Manage-
ment (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Suter, Cindy (2022): Optimierung und Förderung der Betonproduktion der Hagedorn AG. Zerti-
fikatsarbeit (Recyclingmanager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy 
Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 
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Suter, Markus (2022): Markt-/Unternehmensanalyse der Almeta AG. Zertifikatsarbeit (Recycling-
manager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-
HSG), St.Gallen. 

Tönett, Dumeng (2022): Machbarkeit und Auswirkungen bei einem Zusammenschluss zum Ei-
genverbrauch eines Quartiers. Zertifikatsarbeit (EVU-Manager CAS-HSG, 13. Durch-füh-
rung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Vonlanthen, Matthieu (2022): Finanzielle Attraktivität der thermischen Verwertung von Kunst-
stoffen im Zementwerk für die trans-auto AG. Zertifikatsarbeit (Recyclingmanager CAS-
HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Wälte, Constantin (2022): Analyse & Optimierung Abfallströme Schott Schweiz AG. Zertifikats-
arbeit (Recyclingmanager CAS-HSG, 6. Durchführung). Kompetenzzentrum Energy Ma-
nagement (ior/cf-HSG), St.Gallen. 

Willi, Roman (2022): Empfehlung einer Strategie zum Ausbau der Dienstleistungen EVU. Zertifi-
katsarbeit (Betriebsmanager VSE, 2022). Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-
HSG), St.Gallen. 

2.2 Vorträge 
Im Rahmen folgender Veranstaltungen durften wir zum Thema Energie referieren: 

 Studierendenorganisation «ConnectING»: Opitz, Christian (2022): Energy Transition. 
ConnectING Summit 2022 – Energy. ConnectING. St.Gallen, 18.05.2022. 

 HSG-Alumni: Opitz, Christian (2022): Energy crisis: Challenges for the industry. Data-
driven solutions to cut energy expenses. Webinar HSG Alumni, 30.11.2022. 

 Weiterbildungsseminar des Verbandes Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen: Opitz, 
Christian (2022): Branchenwissen Energie für Verwaltungsräte. VSE. Aarau, 24.08.2022. 

2.3 Forschungsaufenthalte 
Eine besondere Ehre kam Dr. Christian Opitz zuteil, auf Einladung des US Department of State 
als Teil einer 8-köpfigen Schweizer Delegation zwei Wochen in Washington, Baltimore und Bos-
ton zu verbringen. Die Exkursion war Teil des sog. International Visitor Leadership Program zum 
Thema Energy Efficiency – Transferring U.S. Best Practices and Building Collaboration. 
 

 
Bild 3: IVLP Energy Efficiency Switzerland 
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2.4 Universitäre Lehre 
Vorlesungstitel Strategisches Management von Energieversorgungsunternehmen 
Dozierende Dr. Christian Opitz, Dr. Ivo Schillig 
Zeitraum Herbstsemester 2021 
Niveau Wahlpflichtfach Betriebswirtschaftslehre (Bachelor) 

 
Die anstehende Vollliberalisierung des Schweizer Strommarktes sowie die Integration erneuerba-
rer Energien verbunden mit einer zunehmenden Konvergenz der Energieträger stellen Energie-
versorgungsunternehmen vor weitreichende unternehmerische Herausforderungen. Die rasant 
fortschreitende Digitalisierung lässt zudem bisherige Branchengrenzen verschwimmen – das 
Ende traditioneller Geschäftsmodelle von Energieversorgungsunternehmen ist absehbar. 
In diesem bewegten Umfeld stehen Energieversorgungsunternehmen vor der Herausforderung, 
ihre ökonomischen und ökologischen Ziele zu erreichen, ohne dabei die Versorgungssicherheit 
zu gefährden. Ziel des Kurses ist es, den Studierenden strategische Fragestellungen aufgrund der 
sich ändernden Rahmenbedingungen der Schweizer Energiewirtschaft aufzuzeigen und gemein-
sam anhand konkreter Praxisbeispiele Implikationen für das strategische Management eines 
Energieversorgungsunternehmens zu erarbeiten. 
 

 
Bild 4: Exkursion Kehrrichtheizkraftwerk St.Gallen 

Die Lernziele der Veranstaltung liegen darin, dass die Studierenden 
 die Tätigkeitsgebiete eines Energieversorgers kennen 
 die Grundlagen und Zusammenhänge im Bereich der Stromwirtschaft verstehen 
 im Rahmen einer Fallstudie die vermittelten Lerninhalte zum Thema Strategie anwenden 
 im Rahmen von Gruppenarbeit neue erfolgsversprechende Geschäftsmodelle für Ener-

gieversorger schaffen 
 kritisch die von Peer-Gruppen erarbeiteten Geschäftsmodelle evaluieren 
 verstehen, dass das Tätigkeitsgebiet eines Energieversorgers über den Strombereich hin-

ausgeht. 
 
Im Rahmen von sechs Lektionen wurden den Studierenden im wöchentlichen Rhythmus die 
Grundlagen im Bereich der Stromwirtschaft vermittelt. Das Blockseminar thematisierte ausge-
wählte Aspekte der strategischen Führung von Energieversorgungsunternehmen. 
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3 Praxistransfer 

3.1 Praxisprojekte 
Unser Kompetenzzentrum ist traditionell eng mit der Praxis verbunden und bietet in den Berei-
chen Energie und Nachhaltigkeit diverse Dienstleistungen an. Die Zusammenarbeit kann dabei 
sehr unterschiedliche Formen annehmen – abhängig von den Bedürfnissen und den erwarteten 
Resultaten. Ob als stetiger Beirat oder als Experte in punktuellen Workshops: Wir stehen bei allen 
Fragen des strategischen Managements im Ver- und Entsorgungsbereich zur Verfügung. Im Rah-
men beratender und gutachtlicher Tätigkeit arbeiten wir Hand in Hand mit der Praxis an der 
Lösung komplexer Probleme. Unser Ziel ist es dabei, basierend auf unseren Kompetenzen auf Ihre 
spezifischen Bedürfnisse massgeschneiderte Lösungen zu entwickeln, welche die aktuellen For-
schungsergebnisse einbinden. Neben projektbezogenen Kooperationen sind auch innovative For-
men der Zusammenarbeit möglich, die mittel- und langfristig ausgelegt sind und einen vertieften 
Austausch schaffen. 
 
Im Jahr 2022 durften wir folgende Praxisprojekte begleiten: 

 Erarbeitung einer Unternehmensstrategie in enger Zusammenarbeit mit Verwaltungsrat 
und Geschäftsführung für die Neupositionierung eines Stadtwerks 

 Analyse des aktuellen Zustands in Hinblick auf die Versorgungssicherheit mit Gas und 
Strom im Versorgungsgebiet eines Stadtwerks 

 Erarbeitung einer Vision für die nachhaltige Entwicklung eines Gemeindebetriebs in en-
ger Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat 

 Entwicklung des zukünftigen Rollenverständnisses sowie strategischer Stossrichtungen 
auf Basis der Analyse ausgewählter Megatrends für einen mittelgrossen Energieversorger 

 Befragung der angeschlossenen Gemeinden einer regionalen Wasserversorgung zur zu-
künftigen strategischen Ausrichtung sowie zum notwendigen Anpassungsbedarf bei der 
Governance 

 Entwicklung eines Kooperationsmodells zwischen einem städtischen Entsorgungsunter-
nehmen sowie 40 umliegenden Gemeinden im Bereich einer gemeinsamen Siedlungsab-
falllogistik 

Um die Vertraulichkeit zu gewährleisten, können an dieser Stelle leider keine weiteren Informa-
tionen zu den einzelnen Projekten aufgeführt werden. 

3.2 (Ausgewählte) Forschungsprojekte 

3.2.1 Energiezukunft 2050 
Projekttitel Vorschau 2022 
Auftraggeber Verband Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen 
Projektpartner Empa 
Projektdauer März 2021 bis Herbst 2022 
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Wie erreicht die Schweiz ihre Energie- und Klimaziele? Das ist die Gretchenfrage, die Politik, 
Wirtschaft und Gesellschaft stark umtreibt. Existierende Studien liefern wichtige Erkenntnisse, 
weisen jedoch auch Lücken auf. Angesichts der Tragweite anstehender energie- und klimapoliti-
scher Entscheide gilt es, eine solide wissenschaftliche Faktenbasis zu schaffen. Die «Energiezu-
kunft 2050» ist die Richtschnur für die Branche, aber auch für die Politik und die Gesellschaft. 
Die Studie zeigt verschiedene Möglichkeiten zum Umbau des schweizerischen Energiesystems 
mitsamt deren Einschränkungen, Kosten und notwendigen Rahmenbedingungen auf. Der Ana-
lyse liegen vier repräsentative Szenarien entlang der Dimensionen inländische Akzeptanz für 
neue Energieinfrastruktur (defensiver vs. offensiver Ausbau) sowie energiepolitisches Verhältnis 
mit Europa (isoliert vs. integriert) zugrunde. 
 
Die Modellierung und Analyse des Gesamtenergiesystems der Schweiz wurde im Auftrag des 
Verbands Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen (VSE) durch die Strombranche in Zusam-
menarbeit mit der Eidgenössischen Materialprüfungs- und Forschungsanstalt (EMPA) und des 
Kompetenzzentrums Energy Management (ior/cf-HSG) erarbeitet. Rund 70 Personen aus Branche 
und Wissenschaft haben wertvolle Beiträge zum Grossprojekt beigetragen. Die «Energiezukunft 
2050» ist die erste wissenschaftliche Modellierung, die das Gesamtenergiesystem der Schweiz sek-
torübergreifend bis ins Jahr 2050 simuliert, und dabei die Nachbarländer berücksichtigt.1 

3.2.2 Marktmonitoring Energiespar-Contracting Schweiz 
Projekttitel Marktmonitoring Energiespar-Contracting Schweiz 
Auftraggeber Fachverband swissesco 
Projektdauer Juli 2020 bis Dezember 2022 

 
Die Energiestrategie 2050 sieht bis 2035 eine Senkung des durchschnittlichen Energieverbrauchs 
pro Person um 43% gegenüber dem Stand im Jahr 2000 vor. swissesco wurde als Fachverband ins 
Leben gerufen mit dem Ziel, die Entwicklung von vertraglich vereinbarten oder garantierten Ef-
fizienzmassnahmen im Energie- und Klimabereich zu fördern. 
Im Auftrag von swissesco und mit Unterstützung des Bundesamtes für Energie untersuchte das 
Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG) den Schweizer Markt für Energiespar-
Contracting. Ziel war es, eine genauere Vorstellung über Grösse und Funktionsweise des Marktes 
für vertraglich vereinbarte oder garantierte Energieeffizienzdienstleistungen in der Schweiz zu 
bekommen. 
 
Das Marktmonitoring konzentriert sich auf die Angebotsseite, die Mitglieder sowie Nicht-Mit-
glieder des Verbandes swissesco umfasst. Die Erkenntnisse hieraus sollen dem Verband swissesco 
und anderen Akteuren helfen, ihre Aktivitäten zu optimieren und sich an den Bedürfnissen der 
Zielgruppen zu orientieren.2 

 
1 Vgl. Energiezukunft 2050 (strom.ch). 
2 Vgl. Marktmonitoring-ESC-CH.pdf (swissesco.ch). 

https://www.strom.ch/de/energiezukunft-2050/startseite
https://www.swissesco.ch/files/swissesco/Download/Marktmonitoring-ESC-CH.pdf
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4 Weiterbildung 

4.1 Dozierende und Gastreferierende 
Abouri, Cornelia • Fachexpertin Public Affairs • Verband Schweizerischer Elektrizitätsunterneh-

men VSE 
Antonini, Laura • Stv. Leiterin Sektion Erneuerbare Energien • Bundesamt für Energie BFE 
Bach, Christian • Leiter Fahrzeugantriebssysteme • Eidgenössische Materialprüfungs- und For-

schungsanstalt Empa 
Ballif, Christophe • Ordinarius Photovoltaik und Dünnschichtelektronik • École polytechnique 

fédérale de Lausanne EPFL 
Beer, Andreas • Geschäftsführer • Alevar GmbH 
Bonatesta, Pantaleo • Fachspezialist Recht • Eidgenössische Elektrizitätskommission ElCom 
Brenner, Olivier • Stv. Generalsekretär • Konferenz Kantonaler Energiedirektoren EnDK 
Carselid, Mats • Solution Designer • E.ON SE 
Decurtins, Daniela • Direktorin • Verband der schweizerischen Gasindustrie VSG 
Despotovic, Milan • Geschäftsführer • The SeaCleaners 
Diekerhof, Michael • Ecosystem Manager • E.ON SE 
Eppler, Martin • Ordinarius Medien- und Kommunikationsmanagement • Universität St.Gallen 
Esther, Patrick • Senior Manager • E.ON SE 
Evenett, Simon • Ordinarius Internationaler Handel und Wirtschaftsentwicklung • Universität 

St.Gallen 
Fejér, Christian • Head Commercial Innovations • ENGIE Deutschland GmbH 
Finger, Matthias • Ordinarius Management von Network Industries • École polytechnique 

fédérale de Lausanne EPFL 
Flatt, Markus • Partner • EVU Partners AG 
Föhse, Martin • Rechtsanwalt • Kellerhals Carrard 
Frankenberger, Karolin • Ordinaria Strategie und Innovation • Universität St.Gallen 
Frauendorfer, Karl • Ordinarius Operations Research • Universität St.Gallen 
Gertsch, Marcel • Beratung Nordwestschweiz • BDO AG 
Giessing, Leonie • Strategy Manager • E.ON SE 
Grichnik, Dietmar • Ordinarius Entrepreneurship • Universität St.Gallen 
Gröner, Carina • HSG Writing Lab • Universität St.Gallen 
Gutzwiller, Thomas • Titularprofessor Wirtschaftsinformatik • Universität St.Gallen 
Haupt, Melanie • Co-Geschäftsführerin • REDILO GmbH 
Heselhaus, Sebastian • Ordinarius Europarecht • Universität Luzern 
Hess, Manuel • Assistenzprofessor • Universität St.Gallen 
Huener, Uli • Chief Innovation Officer • EnBW Energie Baden-Württemberg AG 
Hug, Gabriela • Ordinaria Elektrische Energieübertragung • ETH Zürich 
Janett, Georges • Mitglied der erweiterten Geschäftsführung • Thommen AG 
Kolks, Uwe • Mitglied der Geschäftsführung • E.ON Energie Deutschland GmbH 
Letta, Marco • Unternehmensleiter • St.Galler Stadtwerke 
Lindau, Andreas • Leiter Kreislaufwirtschaft • ERZ Entsorgung + Recycling Zürich 
Lüscher, Kurt • Geschäftsführer • Implementation Force AG 
Lüthi, Heinz • Senior Berater • Youtility AG 
Meckel, Miriam • Ordinaria Corporate Communication • Universität St.Gallen 
Modolell, Diego • Vizedirektor • Schweizerischer Verein des Gas- und Wasserfaches SVGW 
Müller, Jürgen • Fachexperte • CKW AG 
Müller, Rene • Geschäftsführer • ZAV Recycling AG 
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Näf, Philipp • Lead Market Intelligence • Axpo AG 
Opitz, Christian • Leiter Kompetenzzentrum Energy Management (ior/cf-HSG) • Universität 

St.Gallen 
Perch-Nielsen, Sabine • Partnerin • EBP Schweiz AG 
Perucca, Aurelio • Transformation und Innovation • Thommen AG 
Piot, Michel • Energiewirtschafter • Schweizerischer Wasserwirtschaftsverband SWW 
Poser, Hans • Founder • Finadvice AG 
Preisig, Martin • Mitglied der Geschäftsleitung • Eberhard Unternehmungen 
Pustisek, Andrej • Lehrbeauftragter • Hochschule für Technik Stuttgart 
Reithofer, Thomas • Leiter Energie • CKW AG 
Rüdisüli, Martin • Senior Researcher • Eidgenössische Materialprüfungs- und Forschungsanstalt 

Empa 
Ruepp, Frank • Präsident • Interessengemeinschaft Energieintensive Branchen IGEB 
Ryser, Franziska • Nationalrätin & Vizepräsidentin • GRÜNE Schweiz 
Schäfer, Thomas • Mitglied der Geschäftsleitung • Thommen AG 
Schäfer, Dirk • Titularprofessor Finanzielle Führung • Universität St.Gallen 
Schaller, Konstantin • Partner • SMP AG 
Schguanin, Gregor • Geschäftsführer • arv Verband Baustoffrecycling Schweiz 
Schillig, Ivo • Lehrbeauftragter • Universität St.Gallen 
Schmidt, Claus • Chief Executive Officer • IWB 
Schwerin, Felix • Partner • SMP AG 
Spicker, Jörg • Senior Strategic Advisor • Swissgrid AG 
Steinacker, Lea • Chief Operating Officer • ada 
Sterner, Michael • Professor Energiespeicher • Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg 
Stoeckel, Alexander • Direktor Venture Capital • Philip Morris International Inc. 
Takacs, Fabian • Wissenschaftlicher Mitarbeiter • Universität St.Gallen 
Walls, Judith • Ordinaria Nachhaltigkeit • Universität St.Gallen 
Wepler, Claus • Generalsekretär Departement für Wirtschaft, Soziales und Umwelt • Kanton Ba-

sel-Stadt 
Wey, Marco • Geschäftsführer • Neue Plastrec AG 
Wild, Jörg • Chief Executive Officer • Energie 360° AG 
Zellweger, Thomas • Ordinarius Unternehmensführung • Universität St.Gallen 
 
Wir danken an dieser Stelle allen Dozierenden und Gastreferierenden, die ihre Expertise im Rah-
men unserer Weiterbildungsveranstaltungen eingebracht haben! 
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4.2 Branchenspezifische Seminare 

 
Bild 5: Impressionen Seminare 

4.2.1 Recyclingmanager CAS-HSG 
Name Recyclingmanager CAS-HSG 
Abschluss Certificate of Advanced Studies 
Schwerpunkte Managementausbildung für die Kreislaufwirtschaft 
Zielgruppe Kader Entsorgung, Recycling, Logistik sowie Bau und Rückbau 
Akademische Leitung Dr. Christian Opitz 
Administrative Leitung Sami Ben Messaoud 

 
Vor dem Hintergrund der anstehenden Konsolidierung und Professionalisierung der Entsor-
gungs- und Recyclingbranche vermittelt das über die letzten Jahre sukzessiv weiterentwickelte 
Weiterbildungsprogramm für Praktiker das notwendige Rüstzeug im betriebswirtschaftlichen 
und rechtlichen Bereich. Im Fokus steht eine fundierte, auf Fakten abgestützte Wissensvermitt-
lung sowie das kooperative Lernen mit- bzw. voneinander. Zur konsequenten Sicherstellung des 
Praxisbezugs referieren neben Akademia auch ausgewiesene Brancheninsider. Zusätzlich werden 
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im Rahmen von Gastreferaten und Fallstudien aktuelle Themenstellungen mit einbezogen sowie 
durch ausgewählte Exkursionen unterschiedliche Perspektiven aufgezeigt. 
 
Module: 

 Management/Unternehmertum 
 Umweltrecht 
 Finanzielle Führung/Rohstoffhandel 
 Urban Mining 
 Kreislaufwirtschaft 
 Nachhaltige Geschäftsmodelle 
 Marketing/Digitalisierung 

4.2.2 Governing Energy Transitions CAS-HSG 
Name Governing Energy Transitions CAS-HSG 
Abschluss Certificate of Advanced Studies 
Schwerpunkte Social, technical, and economic dimensions of the energy transition 
Zielgruppe Utility companies, Supplier industry, Public administration, Politics 
Akademische Leitung Dr. Christian Opitz 
Administrative Leitung Sami Ben Messaoud 

 
Switzerland is planning an ambitious energy transition with far-reaching consequences on the 
national, cantonal, and on the municipal level. As a result, leaders in the energy sector from public 
administration, politics, and industry are faced with significant challenges of realizing political 
goals, redesigning the infrastructure, adapting business models to disruptive innovations, and 
strategically repositioning vis-à-vis new market entrants. 
 
The training is tailor-made for interested executives in order to develop a thorough understanding 
of governing the social, technical, business/economic, and regulatory dimensions of the energy 
transition, as well as the competencies required to apply this knowledge at the local level. The 
overall aim of the program is to facilitate a dialogue between a group of passionate industry ex-
perts, government officials and academics and to actively foster a GET-community. 
 
GET is an action learning program to develop a common understanding of the challenges and 
opportunities arising from the Swiss energy transition. Such an approach welcomes the confron-
tation of controversial opinions through critical discussion. As such, GET is also a continuous 
learning exercise that extends beyond the classroom. 
 
Modules: 

 Social acceptance of renewables 
 EU, Network regulation and future market design 
 Multi-level governance and managing the change 
 Specificities of the Swiss energy transition 
 Business models for the energy future 
 Urban energy transition management 
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4.2.3 EVU-Manager CAS-HSG 
Name EVU-Manager CAS-HSG 
Abschluss Certificate of Advanced Studies 
Schwerpunkte Managementausbildung für Energieversorgungsunternehmen 
Zielgruppe Kader im technischen, juristischen und kaufmännischen Bereich 
Akademische Leitung Prof. Dr. Karl Frauendorfer, Dr. Christian Opitz 
Administrative Leitung Sami Ben Messaoud 

 
Das über dreizehn Durchführungen sukzessiv weiterentwickelte Programm steht für eine praxis-
orientierte, auf die Bedürfnisse der Energiewirtschaft massgeschneiderte Managementausbildung 
mit Zertifikat der Universität St.Gallen. 
Ziel des berufsbegleitenden Programms ist die Vermittlung des notwendigen Rüstzeugs im stra-
tegischen und regulatorischen Bereich. Die Teilnehmenden sollen hierdurch befähigt werden, die 
anstehenden unternehmerischen Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Transformati-
onsprozess des Energiesystems angemessen begegnen zu können. 
Im Fokus steht eine fundierte, auf Fakten abgestützte Wissensvermittlung durch Akademia und 
ausgewiesene Brancheninsider sowie der gegenseitige Austausch bzw. die Vernetzung unter den 
teilnehmenden Kadermitarbeitenden. Jedes Modul zeichnet sich durch einen klaren Bezug zur 
Energiewirtschaft aus; Gruppenarbeiten stellen den Praxistransfer sicher. 
 
Der starke Praxisbezug des Programms spiegelt sich auch beim Leistungsnachweis wider. Die 
Teilnehmenden analysieren dabei aktuelle Herausforderungen aus ihrem beruflichen Alltag. Das 
Gelernte findet dadurch unmittelbar in der Praxis Anwendung und erwirkt für die Teilnehmen-
den selbst sowie für deren Arbeitgeber einen konkreten Mehrwert. 
 
Module: 

 General Management und Strategie 
 Energierecht und Regulierung 
 Energiesysteme, Gas und Sektorkopplung 
 Finanzielle Führung 
 Handel und Bewirtschaftung 
 Governance, Leadership und Kundenorientierung 

4.2.4 Betriebsmanager (VSE) 
Name Betriebsmanager (VSE) 
Abschluss Branchenzertifikat, Teilnahmebestätigung 
Schwerpunkte Betriebsmanagement von Energieversorgungsunternehmen 
Zielgruppe Betriebsleiter sowie angehende Führungskräfte 
Akademische Leitung Dr. Christian Opitz 
Administrative Leitung Fabienne Hirth (VSE), Sami Ben Messaoud 

 
Der Lehrgang vermittelt praxisorientiertes betriebswirtschaftliches und regulatorisches Basiswis-
sen für Betriebsleiter von kleineren und mittleren Energieversorgungsunternehmen in der Zu-
sammenarbeit mit dem Verband Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen. In Blöcken werden 
die theoretischen Grundlagen vermittelt und in Fallstudien vertieft. In Gruppenarbeiten wird mit 
den Teilnehmern das Wissen an konkreten Beispielen aus der Praxis eingeübt. Der geführte 
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Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmenden und die Arbeiten im Team sind ein wichtiger Teil 
dieser Weiterbildung. 
 
Module: 

 General Management und Führung von Mitarbeitenden 
 Grundlagen Energiewirtschaft 
 Projekt-/Prozessmanagement und Riskmanagement 
 Finanzielle Führung und Regulierung 
 Aktuelles aus der Energiewirtschaft 

4.2.5 Alumni-Verein 
Der Alumni-Verein hat den Zweck, das Netzwerk der Lehrgangsabsolventen untereinander so-
wie den Austausch mit dem Kompetenzzentrum zu fördern. 
 

 
Bild 6: Alumni-Stamm Zürich 

4.3 Branchenübergreifende Seminare 

4.3.1 Entrepreneurial Excellence CAS-HSG 
Name Entrepreneurial Excellence CAS-HSG 
Abschluss Certificate of Advanced Studies 
Schwerpunkte Von Startups lernen! 
Zielgruppe Führungskräfte von Corporates, KMUs, Startups und Investoren 
Akademische Leitung Prof. Dr. Dietmar Grichnik 
Programmleitung Dr. Christian Opitz 
Administrative Leitung Sami Ben Messaoud 

 
Unternehmerischer Mindset gepaart mit dem entsprechenden Methoden-Knowhow sind Voraus-
setzungen für wahre «Entrepreneurial Excellence» – sowohl in bestehenden wie auch in neuen 
Organisationen. Das neu konzipierte Programm kombiniert diese beiden Elemente und befähigt 
die Absolvierenden, Unternehmertum in verschiedenen Kontexten (KMU/Corporate, Startup) 
selbst zu leben bzw. als Multiplikatoren an Kollegen und Mitarbeitende weiterzugeben. 
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Inhalte 
 Methoden-Knowhow: Der am Institut für Technologiemanagement entwickelte St.Galler 

Startup Navigator vereint 66 Methoden und Werkzeuge, die sich im Startup-Bereich be-
währt haben. Dieses einzigartige Toolset bietet einen systematischen Ansatz, um auch im 
Corporate- bzw. KMU-Bereich unternehmerische Initiativen erfolgreich zu lancieren und 
Transformationsprozesse zu beschleunigen. 

 Unternehmerische Persönlichkeitsentwicklung: Neben der Vermittlung fachlicher Kom-
petenzen setzt das Programm einen starken Fokus auf die persönliche Weiterentwicklung 
der Teilnehmenden. Neben den Themen Führung und Kommunikation stehen hierbei 
insbesondere die Entwicklung einer unternehmerischen Kultur sowie die Psychologie des 
Unternehmertums im Vordergrund. 

 Digitale Kompetenzen: Explicit und Tacit Knowledge: Digital Deep Dives helfen den Teil-
nehmenden, um digitale Veränderungen – u.a. in den Bereichen künstliche Intelligenz, 
Data Analytics/Big Data und E-Commerce/Online-Marketing – nicht nur besser einord-
nen zu können, sondern auch um diese selbst anzugehen. 

 Entrepreneurial Masterclasses: Lernen von den Besten: Erst die Kombination aus evidenz-
basierter Forschung und praktischem Erfahrungswissen durch den Einbezug von Pionie-
ren und Innovationsvorreitern im Rahmen von Entrepreneurial Masterclasses ergibt das 
einzigartige Kursformat mit hoher Relevanz für die Praxis. 

 Venture Challenge: Unternehmertum kommt von «unternehmen»: Während des Pro-
gramms bearbeiten die Teilnehmenden unter fachkundiger Betreuung eine aktuelle un-
ternehmerische Herausforderung aus ihrem beruflichen Alltag. Das Gelernte findet 
dadurch unmittelbar in der Praxis Anwendung und erwirkt für die Teilnehmenden selbst 
sowie für deren Unternehmen einen konkreten Mehrwert. 

4.4 Veranstaltungen 

4.4.1 Abfallsymposium 
«Kreisläufe schliessen» lautet die Vision innerhalb der Entsorgungsbranche – und dies ist auch 
zentraler Bestandteil der aktuellen Vernehmlassungsvorlage zur Änderung des Umweltschutz-
gesetzes. Sie verfolgt dabei einen ganzheitlichen Ansatz, indem sie nicht erst bei der Abfall-ver-
wertung ansetzt, sondern bereits bei den vorgelagerten Prozessen. 
 
Das Abfallsymposium 2022 widmete sich dieser Thematik und diskutierte verschiedene Facetten 
der Kreislaufwirtschaft: Der innovative Umgang mit Wasserkreisläufen in der Stadt St.Gallen, 
Aktivitäten der Stadt Zürich u.a. im Bereich des Vermeidens und Verminderns von Siedlungs-
abfall, aber auch Einblicke aus der Praxis des Baustoffrecycling. Die globale Sicht auf die Ver-
schmutzung unserer Meere rundete schlussendlich die Inhalte dieses Symposiums ab. Zu guter 
Letzt bestand beim anschliessenden Apéro die Möglichkeit zum vertieften geselligen Austausch 
in einer Art und Weise, wie das aufgrund der COVID-19 Pandemie schon lange nicht mehr mög-
lich gewesen war. 
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4.4.2 Gastagung 
Es war wieder ein schwieriges Jahr für die schweizerische Gaswirtschaft. Das Bekenntnis des Bun-
desrates zu Netto-Null setzte dem fossilen Erdgas zu – obwohl dem Rohrleistungssystem der 
Gasversorger im Gesamtkontext eine wichtige Rolle zukommen kann. Der Weg zu grünen Gasen 
ist technisch wie wirtschaftlich anspruchsvoll, der Ausgang ungewiss. Die Marktpreisentwick-
lung Anfang 2022 hat die Branche in Atem gehalten, Beschaffungsstrategien mussten überdacht 
werden. Zusätzlich zu diesen Umwälzungen warf das Gasversorgungsgesetz seine Schatten vo-
raus, das der Branche Weiteres abverlangen wird. 
 
Die Gastagung des Kompetenzzentrums Energy Management (ior/cf-HSG) thematisierte diese 
zentralen Themenstellungen, mit denen sich Gaswirtschaft, Industrie und Politik gleichermassen 
auseinandersetzen mussten. Fachexperten aus Akademia und Praxis zeigten im Rahmen von Re-
feraten den aktuellen Stand der Diskussion auf, vertraten Meinungen und versuchten, Entwick-
lungen zu prognostizieren. Zusätzlich zu den Referaten bestand die Möglichkeit, sich aktiv an 
Diskussionen zu beteiligen und Fragen zu stellen. 
 

 
Bild 7: Impressionen Veranstaltungen  
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5 Selected Activities (in English) 
The Competence Center Energy Management (ior/cf-HSG) deals with strategic issues in the fields 
of energy, disposal resp. recycling and sustainability. Central topics are the decarbonization of 
our energy system (while ensuring security of supply) as well as the transformation of our econ-
omy towards a circular economy with a special focus on municipal and construction waste. In 
addition to numerous activities in the field of executive education, the activities of the competence 
center increasingly include third-party funded research projects as well as consulting projects that 
create concrete added value for utility companies or public administration while integrating cur-
rent research results. 

5.1 Education 

5.1.1 Teaching 

Lecture: Strategic Management of Utility Companies 
The energy system is facing enormous challenges. Meeting global climate protection targets re-
quires rapid and complete decarbonization of the entire value chain – from energy generation to 
conversion and transport to energy-use. In the power sector, this requires a paradigm shift from 
centrally controllable, large-scale fossil-fuel power plants to decentralized smaller units for re-
newable generation and storage. In addition, the electricity, heat and mobility sectors will be cou-
pled and powered by renewable electricity, which will lead to a massive increase in demand for 
electricity despite efficiency measures 
 In this turbulent environment, utility companies face the challenge of achieving their economic 
and ecological goals without jeopardizing the security of supply. During the seminar, students 
learn to address the strategic issues arising from these changing conditions and to discuss the 
implications for the strategic management of a utility company. 

5.1.2 Executive Education 

Management of Recycling Companies (Recyclingmanager) CAS-HSG 
The advanced executive training aims to enable the participants to adequately meet the upcoming 
challenges connected with the fundamental change of the Swiss waste management industry to-
wards a circular economy triggered by the newly introduced Ordinance on the Avoidance and 
the Disposal of Waste. The program organized by the Competence Center Energy Management 
(ior/cf-HSG) is designed for executives from disposal and recycling companies, its supply indus-
try and political and administrative leaders. 

Governing Energy Transitions CAS-HSG 
Governing Energy Transitions (GET) is an action learning program to develop a common under-
standing of the challenges and opportunities arising from the Swiss energy transition. The execu-
tive training is tailor-made for interested executives in order to develop a thorough understanding 
of governing the social, technical, business/economic and regulatory dimensions of the energy 
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transition, as well as the competencies required to apply this knowledge at the local level. The 
overall aim of the program is to facilitate a dialogue between a group of passionate industry ex-
perts, government officials and academics and to actively foster a GET-community. 

Management of Utility Companies (EVU-Manager) CAS-HSG 
The advanced executive training aims to enable the participants to adequately meet the upcoming 
entrepreneurial challenges connected with transformation towards a decarbonized and decentral-
ized energy system triggered by the Energy Strategy 2050 and the Federal Council's commitment 
to net-zero emissions by 2050. The program organized by the Competence Center Energy Man-
agement (ior/cf-HSG) is designed for executives from utilities, its supply industry and political 
and administrative leaders. 

5.2 Research 

Forecast “Energy Future 2050” for the Association of Swiss Electricity Companies (VSE) 
The study "Energy Future 2050" examines possible options for the transformation of the Swiss 
energy system and their effects, especially with regard to the fulfillment of Switzerland's energy 
and climate goals. The analysis is based on four representative scenarios along the dimensions of 
domestic acceptance for new energy infrastructure (defensive vs. offensive expansion) and energy 
policy relationship with Europe (isolated vs. integrated). 
The modeling and analysis of Switzerland's overall energy system was commissioned by the As-
sociation of Swiss Electricity Companies (VSE) and carried out by the electricity industry in col-
laboration with the Swiss Federal Laboratories for Materials Science and Technology (Empa) and 
the Competence Center Energy Management (ior/cf-HSG) as scientific partners. 

5.3 Dialogue and Outreach 

Waste Symposium 
The Waste Symposium 2022 was dedicated to different facets of the circular economy: The inno-
vative handling of water cycles in the city of St.Gallen, activities of the city of Zurich in the field 
of avoiding and reducing municipal waste, but also insights from the practice of construction ma-
terial recycling. Finally, the global view on the pollution of our oceans rounds off the contents of 
this symposium. The event is organized on a yearly basis by the Competence Center Energy Man-
agement (ior/cf-HSG) in cooperation with the municipal waste disposal department of St.Gallen 
(ESG) and the Waste Management Association St.Gallen-Appenzell (A-Region). 

Gas Conference 
The Federal Council's commitment to net-zero is putting a strain on fossil natural gas – even 
though gas utilities' pipeline systems can play an important role in the overall context of the en-
ergy transition. The path to green gases is technically and economically challenging, and the out-
come is uncertain. The 2022 Gas Conference, organized by the Competence Center Energy Man-
agement (ior/cf-HSG), addressed these key issues, which the gas industry, large-scale consumers 
and politicians alike must confront. 
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